
0

2009年12月期決算

Financial Results for FY2009

10th February, 2010



目次 Contents

２００９年１２月期決算 Financial Results for FY2009 P.2

１．業績のポイントと主要項目 Highlights of FY2009 Financial Results Ｐ.3

２．セグメント別・地域別の状況 Information by Business & Geographic Segment Ｐ.12

２０１０年度業績見通し Outlook of FY2010 P.26

付属資料 Appendix P.32

＊2008年12月期までの数値は、中間期実績から1Q実績を差し引いたものを2Qとして、1-3Q実績から中間期実績を差し引いたものを3Qとして、また通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを
4Qとして、参考記載しています。また、2009年12月期4Qの数値は、通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを参考記載しています。

*For your reference, until FY2008, 2Q represents “1Q results”  subtracted from “1H results”, 3Q represents “1H results” subtracted from “9 months results”, and 4Q represents
“FY results” subtracted from “9 months results”. 4Q, FY2009 result subtracts “9 months results” from “FY results”.



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社Asahi Glass Co., Ltd.

２００９年１２月期決算
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１．業績のポイントと主要項目
Highlights of FY 2009 Financial Results 
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今回の業績のポイント
Highlights of FY2009 Financial Results
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Net Sales

Operating Income

（100million yen）

Net sales 1,148.2 billion yen (296.1billion yen down YoY)

Operating Income 86.7 billion yen (67 .3billion yen down  YoY)

Performance for FY2009 rebounded steadily, 

having bottomed out in the first quarter of the 

year

 Took all-out measures to streamline its business in all 

areas ranging from management to operations

 Shipments of FPD glass substrates  was strong after 

the latter half of the first quarter

 Shipments of automotive glass began to recover after 

the middle of the year

 Restored flat glass price partially in Europe
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連結損益計算書
Consolidated Profit and Loss Statements

4Q 1-4Q通期

FY2008 FY2009 増減 Change FY2008 FY2009 増減 Change

売上高
Net Sales

2,853 3,279 426
（14.9%） 14,443 11,482 -2,961

(-20.5%)

営業利益
Operating Income

26 474 448
(1,711.5%) 1,540 867 -673

(-43.7%)

営業外損益
Non-Operating Income (Losses)

-196 -6 -443 5
金融収支
Interest & Dividend

-14 -8 -72 -56
持分法損益
Equity in earnings of 
unconsolidated companies

-27 0 -6 -5

その他
Others

-155 2 -364 66

経常利益
Ordinary Income

-170 468 638
(-) 1,098 872 -225

(-20.5%)

特別損益
Extraordinary gains (losses)

-190 -114 -397 -467

税引前利益
Income before tax

-360 354
714
(-) 701 405 -296

(-42.2%)

法人税等
Income taxes

-116 96 249 198
少数株主損益
Minority interest in earnings (losses) of  
consolidated subsidiaries

-8 10 60 7

当期純利益
Net Income

-236 248
484
(-) 392 200 -192

(-49.0%)

億円（100million yen）

Exchange loss 

and gain

FY08: ▲88

FY09: +34

Impact of change in 

accounting; useful 

lives of tangible fixed 

assets

▲30

Impact of change in 

accounting; useful 

lives of tangible fixed 

assets

▲120

Exchange loss 

and gain

FY08: ▲303

FY09: +97
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売値
Selling
Price

原燃材料
価格

Purchase Price
Fuels/Raw Materials

コスト
その他

Cost Reduction/Others

販売数量
品種構成

Sales Volume/Quantity
Product Mix

1,540

867
-116

+357

億円（100 million yen）

営業利益増減要因分析
Variance Analysis on Operating Income

FY2008 FY2009

1Q  -183

2Q  -357

2Q  +80

1Q  +54

2Q -146

1Q -334

3Q  -393

-1,230

3Q  +152

2Q +2

1Q  -137 3Q +113

4Q  +336

4Q  -296

4Q  +71

+317

4Q +336

3Q  +28

ガラス

Glass

電・デ
Disp. & Elec.

化学

Chem.

ガラス

Glass

電・デ
Disp. & Elec.

化学

Chem.

ガラス

Glass

化学

Chem.

ガラス

Glass

電・デ
Disp. & Elec.

化学

Chem.
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連結貸借対照表
Consolidated Balance Sheets

08/12 09/12 増減 08/12 09/12 増減

Dec. 31 2008 Dec. 31 2009 Change Dec. 31 2008 Dec. 31 2009 Change

資産の部 Assets 18,328 17,819 -510 負債の部 Liabilities 10,520 9,736 -784

流動資産 Current assets 5,927 5,585 -342 仕入債務 Payables 1,654 1,292 -362

現金及び預金 Cash on hand & in banks 838 840 2
借入金

（含むCP、社債）
Loans (include CP & Bonds) 5,976 5,973 -3

受取手形及び
売掛金

Trade notes & accounts 
receivable 2,086 2,255 169 その他 Other liabilities 2,890 2,470 -420

棚卸資産 Inventories 2,271 1,765 -506 純資産の部 Net Assets 7,809 8,083 274

その他 Other current assets 732 725 -6 株主資本 Shareholders’ equity 8,269 8,156 -113

固定資産 Fixed assets 12,401 12,234 -168 資本金 Common stock 909 909 0

有形・無形
固定資産

Tangible-Intangible fixed 
assets 9,998 9,645 -353 資本剰余金 Additional  paid –in capital 970 970 0

投資有価証券 Investments in securities 1,728 1,998 270 利益剰余金 Retained earnings 6,602 6,489 -113

その他 Other fixed assets 676 591 -85 自己株式 Treasury stock -211 -212 -0

評価換算差額
Variation & translation 
adjustment -966 -607 358

新株予約権 Share subscription rights 7 10 3

少数株主持分
Minority Interests in 
Consolidated Subsidiaries 498 524 26

資産合計 Total Assets 18,328 17,819 -510 負債・純資産合計
Total Liabilities & 
Net Assets 18,328  17,819 -510

億円（100million yen）
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連結キャッシュフロー
Consolidated Statements of Cash Flows

4Q 1-4Q 通期
FY2008 FY2009 FY2008 FY2009

営業活動によるキャッシュ・フロー (a)
Cash flows from operating activities (a)

516 826 2,053 1,807
税金等調整前純利益
Income before income taxes & minority interests -360 354 701 405
減価償却費・のれん償却・固定資産減損
Depreciation/Amortization/Impairment 416 453 1,492 1,565
運転資金増減
Increase (decrease) in working capital 433 141 283 -1
その他
Others 27 -121 -423 -162

投資活動によるキャッシュ・フロー (b)
Cash flows from investing activities (b)

-561 -215 -2,605 -1,156
固定資産取得
Purchase of property, plant & equipment -568 -274 -2,542 -1,333
その他
Others 8 59 -63 177

フリー・キャッシュ・フロー (a)+(b)
Free cash flow (a)+(b)

-45 611 -553 651
財務活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from financing activities

328 -272 736 -301
借入金増減
Increase (decrease)  in bank loans, bonds & CP 335 -264 1,092 -47
支払配当
Dividends paid 0 0 -257 -234
その他
Others -7 -8 -99 -21

現金等に係る換算差額
Effect of exchange rate changes on cash & cash equivalents

-50 5 -103 11
現金等の増加額
Changes in cash & cash equivalents

233 344 80 361

億円（100million yen）
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連結株主資本等変動計算書
Consolidated Statements of Changes in Net Assets

株主資本 Shareholders’ Equity
評価・
換算

差額等

新株
予約権

少数
株主
持分

純資産
合計

資本金
資本

剰余金
利益

剰余金
自己
株式

株主資本
合計

Common 
Stock

Additional 
Paid-in 
Capital

Retained 
Earnings

Treasury 
Stock

Shareholders’
Equity Total

Valuation & 
translation  

adjustments

Share 
subscription 

rights

Minority 
Interests in 

Consolidated 
Subsidiaries

Net Assets 
Total

2008年12月31日残高 Balance at Dec. 31 2008 909 970 6,602 -211 8,269 -966 7 498 7,809 

当連結会計年度中の変動額
Changes during 
the current period

剰余金の配当 Dividends Declared - - -234 - -234 - - - -234

当期純利益 Net Income - - 200 - 200 - - - 200

自己株式 Treasury Stock - - -0 -0 -0 - - - -0

在外子会社の会計
処理の変更

Change of accounting 
standards for overseas 
subsidiaries

- - -83 - -83 - - - -83

その他 Others - - 4 - 4 358 3 26 392

合 計 Total - - -113 -0 -113 358 3 26 274

2009年12月31日残高 Balance at Dec. 31 2009 909 970 6,489 -212 8,156 -607 10 524 8,083

億円（100million yen）
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設備投資・減価償却費等
CAPEX, Depreciation & Others

FY2008 FY2009

設備投資額 CAPEX 2,521 1,249
ガラス Glass 1,030 459

電子・ディスプレイ Electronics & Display 1,243 602

化学 Chemicals 238 176

その他 Other 11 13

減価償却費 Depreciation 1,353 1,367
ガラス Glass 578 522

電子・ディスプレイ Electronics & Display 564 616

化学 Chemicals 201 221

その他 Other 13 13

研究開発費 R&D 377 450

億円（100million yen）

08/12 09/12
Dec. 31 2008 Dec. 31 2009

有利子負債残高 * Interest-bearing debts * 5,976 6,007
Ｄ/Ｅ比率 D/E ratio 0.77 0.74
* 09/12月期有利子負債残高はリース債務（３３億円）を含む

* Interest-bearing debts of FY 2009 includes lease obligations. （3.3 billion yen)
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２．セグメント別・地域別の状況
Information by Business & Geographic Segment
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事業セグメント別業績推移
Performance Trend by Business Segment
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億円（100million yen）

電子・ディスプレイ Electronics & Display 化学 Chemicals

売上高
Sales

営業利益
OP

売上高
Sales

売上高
Sales

営業利益
OP

営業利益
OP
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＊2008年12月期までの数値は、中間期実績から1Q実績を差し引いたものを2Qとして、1-3Q実績から中間期実績を差し引いたものを3Qとして、また通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを
4Qとして、参考記載しています。また、2009年12月期4Qの数値は、通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを参考記載しています。

*For your reference, until FY2008, 2Q represents “1Q results”  subtracted from “1H results”, 3Q represents “1H results” subtracted from “9 months results”, and 4Q represents 
“FY results” subtracted from “9 months results”. 4Q, FY2009 result subtracts “9 months results” from “FY results”.



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社Asahi Glass Co., Ltd. 14

事業セグメント別業績 前年同期比較
Performance by Business Segment Compared with 08/4Q,1-4Q

4Q 1-4Q 累計

売上高 Sales FY2008 FY2009 増減 Change FY2008 FY2009 増減 Change

ガラス Glass 1,495 1,454 -40 7,413 5,250 -2,163

電子・ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ Electronics & Display 642 1,126 484 3,727 3,693 -34

化学 Chemicals 627 642 15 3,031 2,337 -694

その他 Other 312 193 -119 966 689 -277

消去 Elimination -223 -136 87 -694 -487 207

全社計 Consolidated Total 2,853 3,279 426 14,443 11,482 -2,961

営業利益 Operating 
Income FY2008 FY2009 増減 Change FY2008 FY2009 増減 Change

ガラス Glass -49 9 58 187 -350 -537

電子・ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ Electronics & Display 117 466 349 1,266 1,269 4

化学 Chemicals -57 -11 47 39 -77 -116

その他 Other 16 7 -8 50 20 -30

消去 Elimination 1 3 2 -1 5 6

全社計 Consolidated Total 26 474 448 1,540 867 -673

億円（100million yen）
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事業セグメント別業績 前四半期比較
Performance by Business Segment Compared with 09/3Q

売上高 Sales 3Q.2009 4Q.2009 増減
Change

% 増減
Change %

ガラス Glass 1,351 1,454 103 7.6%

電子・ディスプレイ Electronics & Display 1,024 1,126 102 9.9%

化学 Chemicals 602 642 40 6.7%

その他 Other 168 193 24 14.9%

消去 Elimination -109 -136 -27 -

全社計 Consolidated Total 3,037 3,279 242 8.0%

営業利益 Operating Income 3Q.2009 4Q.2009 増減
Change

% 増減
Change %

ガラス Glass -67 9 76 -
電子・ディスプレイ Electronics & Display 391 466 75 19.2%
化学 Chemicals -10 -11 -1 -
その他 Other 6 7 2 28.5%
消去 Elimination -1 3 4 -

全社計 Consolidated Total 318 474 156 48.9%

億円（100million yen）



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社Asahi Glass Co., Ltd. 16

ガラス セグメント（１）
Glass Segment(1)

億円（100million yen）

事業
Operations

売上高
Sales

営業利益
Operating Profit

FY2008 FY2009 FY2008 FY2009

板ガラス
Flat Glass

4,907 3,370
(-1,537)

187 -350
(-537)

自動車ガラス
Automotive Glass

2,905 2,115
(-790)

その他ガラス
Other Glass

147 122
(-26)

消去
Elimination

-546 -356

合計
Total

7,413 5,250
(-2,163)

187 -350
(-537)

＊（）内数字は前期比

＊（） vs FY2008

1,495 

1,138 

1,306 1,351 

1,454 
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Performance Trend
営業利益
OP

売上高
Sales

＊2008年12月期4Qならびに2009年12月期4Qの数値は、
通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを参考記載し
ています。
*For your reference, 4Q, FY2008  and 4Q, FY2009 
subtract “9 months results from “FY results”.

Impact of changes in accounting 4Q FY2009

Useful lives of  tangible fixed assets ▲1 ▲2
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ガラス セグメント（２）
Glass Segment(2)

〔Flat Glass〕

Business overview

〔Automotive glass〕

 Shipments decreased in all regions

 Demand recovered in Asia, notably in China, after the second quarter

 In Europe, while prices dropped sharply with a slump in demand, we 

adjusted the capacity utilization rate of its facilities to meet the weak 

demand, and restored the price partially

 Growth in shipments of glass for solar power systems temporarily slowed 

down, it got back on a recovery track after the middle of the year

 Shipments began to recover after the middle of the year due to the 

effect of demand stimulus measures implemented in various countries. 

However, shipments for the full fiscal year remained at low levels
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電子・ディスプレイ セグメント（１）
Electronics & Display Segment(1)

億円（100million yen）

事業
Operations

売上高
Sales

営業利益
Operating Profit

FY2008 FY2009 FY2008 FY2009

ディスプレイ
Display 

3,035 3,198
(+163)

1,266 1,269
(+4)

電子部材
Electronics Materials

708 503
(-206)

消去
Elimination

-17 -7

合計
Total

3,727 3,693
(-34)

1,266 1,269
(+4)

＊（）内数字は前期比

＊（） vs FY2008
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売上高
Sales

営業利益
OP

＊2008年12月期4Qならびに2009年12月期4Qの数値は、
通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを参考記載し
ています。
*For your reference, 4Q, FY2008  and 4Q, FY2009 
subtract “9 months results from “FY results”.

Impact of changes in accounting 4Q FY2009

Useful lives of  tangible fixed assets ▲25 ▲102

Performance Trend
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電子・ディスプレイ セグメント（２）
Electronics & Display Segment(2)

〔Display〕

〔Electronics〕

 Sales increased year-on-year on the strength of the rapid

increase in our shipments from the latter half of

the first quarter, following a rebound in demand for glass

substrates for flat panel displays

 Shipments dropped compared with the previous fiscal year,

but have been recovering gradually since the latter half of the 

year 

Business overview
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化学 セグメント（１）
Chemicals Segment(1) 億円（100million yen）

＊（）内数字は前期比

＊（） vs FY2008

売上高
Sales

営業利益
OP事業

Operations

売上高
Sales

営業利益
Operating Profit

FY2008 FY2009 FY2008 FY2009
クロールアルカリ
ウレタン
Chlor-alkali & urethane

2,000 1,624
(-376)

39 -77 
(-116)

フッ素化学
スペシャリティ
Fluorochemicals
Specialty chemicals

1,075 785
(-290)

その他
Others 57 －

消去
Elimination

-101 -72

合計
Total

3,031 2,337
(-694)

39 -77
(-116)

＊2008年12月期4Qならびに2009年12月期4Qの数値は、
通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを参考記載して
います。
*For your reference, 4Q, FY2008  and 4Q, FY2009 
subtract “9 months results from “FY results”.

Impact of changes in accounting 4Q FY2009

Useful lives of  tangible fixed assets ▲3 ▲11

Performance Trend
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化学 セグメント（２）
Chemicals Segment(2)

〔 Chlor-alkali & urethane 〕

〔 Fluorochemicals & specialty chemicals 〕

 Shipments in Asia remained robust over the course of the 

year 

 Shipments in Japan dropped compared with the previous 

fiscal year but have been picking up gradually since the 

middle of the year

 Shipments of fluorinated resin dropped sharply in particular

Business overview
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為替換算・連結範囲変更の影響（FY2009）
The Impact of FOREX and Consolidation Scope Change (FY 2009)

区分
ガラス 電子・ディスプレイ 化学

Glass Electronics & Display Chemicals

Segment 売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

Sales OP Sales OP Sales OP

FY2009 5,250 -350 3,693 1,269 2,337 -77

増減（前年同期比）

Change vs FY2008
-2,163 -537 ‐34 4 -694 -116

増減[以下影響を除く]（前年同期比）

Change like-for-like vs FY2008
-1,652 -581 93 -1 -618 -114

為替換算の影響
Impact of FOREX

-511 45 -130 8 -96 -2

連結範囲変更の影響
Impact of Consolidated Scope Change

0 -1 3 -3 19 1

億円（100million yen）
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地域セグメント別業績
Performance by Geographic Segment

4Q 1-4Q 通期

売上高 Sales FY2008 FY2009 増減 Change FY2008 FY2009 増減 Change

日本 Japan 1,968 2,040 72 8,108 6,586 -1,523

アジア Asia 691 1,210 520 4,191 4,180 -11

アメリカ Americas 228 193 -36 1,281 765 -516

ヨーロッパ Europe 648 618 -30 3,553 2,361 -1,192

消去 Elimination -681 -782 -100 -2,690 -2,409 281

全社計 Consolidated Total 2,853 3,279 426 14,443 11,482 -2,961

営業利益 Operating Income FY2008 FY2009 増減 Change FY2008 FY2009 増減 Change

日本 Japan 111 270 159 777 275 -502
アジア Asia -66 212 278 569 783 214
アメリカ Americas -14 -19 -5 -44 -125 -81
ヨーロッパ Europe -8 11 19 257 -65 -322
消去 Elimination 3 0 -4 -20 -2 19

全社計 Consolidated Total 26 474 448 1,540 867 -673

億円（100million yen）
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地域セグメント別業績 前四半期比較
Geographic Segment Compared with 09/3Q

売上高 Sales 3Q.2009 4Q.2009 増減
Change

% 増減
Change %

日本 Japan 1,702 2,040 338 19.8%

アジア Asia 1,138 1,210 72 6.4%

アメリカ Americas 196 193 -3 -1.5%

ヨーロッパ Europe 596 618 22 3.7%

消去 Elimination -594 -782 -187 -

全社計 Consolidated Total 3,037 3,279 242 8.0%

営業利益 Operating Income 3Q.2009 4Q.2009 増減
Change

% 増減
Change %

日本 Japan 127 270 143 112.0%

アジア Asia 227 212 -15 -6.7%

アメリカ Americas -32 -19 13 -

ヨーロッパ Europe -11 11 23 -

消去 Elimination 7 -0 -8 -

全社計 Consolidated Total 318 474 156 48.9%

億円（100million yen）
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地域・事業マトリックス（FY2009）
Sales/Operating Profit by Business & Geographic Segment （FY2009）

FY2009
日本 アジア アメリカ ヨーロッパ 消去 合計
Japan Asia Americas Europe Elimination Total

区分 売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

Business Sales OP Sales OP Sales OP Sales OP Sales OP Sales OP

ガラス Glass 1,996 -152 703 -8 646 -117 2,268 -60 -363 -13 5,250 -350

電子･
ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

Electronics 
& Display 2,672 543 2,814 721 23 -2 0 0 -1,815 8 3,693 1,269

化学 Chemicals 1,662 -139 617 66 94 -0 93 -5 -130 2 2,337 -77

その他 Others 657 20 46 5 4 -5 2 -0 -20 1 689 20

消去 Elimination -401 4 -1 0 -2 0 -3 - -80 1 -487 5

合計 Total 6,586 275 4,180 783 765 -125 2,361 -65 -2,409 -2 11,482 867

億円（100million yen）
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２０１０年度の見通し
Outlook for FY2010
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２０１０年通期業績見通しのポイント
Business Overview for FY2010

The outlook for the global economy in 2010 remains uncertain

There are concerns about an ongoing economic slowdown in 

developed countries, while emerging countries including China 

are expected to see economic growth.

〔Glass〕

Adjust the capacity utilization rate of its facilities to match 

production to demand

Shipments of flat glass recover gradually, notably in Asia 

Shipments of automotive glass recover gradually globally

Continue to restore prices of flat glass in Europe

Shipments of glass for solar power systems to continue 

increasing
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２０１０年通期業績見通しのポイント
Business Overview for FY2010

〔 Electronics & Display 〕

 Continue to build a flexible production system that can respond 

to the market growth by increasing productivity and making new 

investments

 Demand for flat panel displays is expected to continue growing

 Shipment of electronics materials will continue to recover 

gradually

〔 Chemicals 〕

 Chlor-alkali & urethane business will remain strong

 Fluorochemicals & specialty chemicals business will improve

slowly
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主要項目見通し
Estimates for FY2010

FY2009 FY2010e ※2 増減 % 増減

通期
Fiscal Year

中間
First Half

通期
Fiscal Year

Change Change %

売上高 Net sales 11,482 6,000 13,000 +1,518 +13.2%

営業利益 Operating profit 867 750 1,600 +733 +84.6%

経常利益 Ordinary profit 872 700 1,500 +628 +72.0%

当期純利益 Net profit 200 400 900 +700 +350.3%

※1 FY2010eのROEは、FY2009末時点の自己資本等を使用

※1 ROE of FY20１0e is calculated by using the Shareholders’ equity, etc. as of Dec.31, 2009.

億円（100million yen）

売上高営業利益率 Operating profit margin 7.5% 12.3%

ROE ※ Return on equity 2.7% 11.9%

主要指標 2009 2010e

為替（期中平均） FOREX (Average Outstanding)

円/USD JPY/USD 93.72 90.00

円/EUR JPY/EUR 130.56 130.00

原油 Crude Oil

$/ﾊﾞﾚﾙ(Dubai) $/BBL 61.7 75.0

※2 国内において、有形固定資産の減価償却
方法を主として定額法に変更するため、約200億
円程度減価償却費が減少する見込みです。

※2  In domestic consolidated subsidiaries, 
we will change the method of computing 
depreciation expenses for the tangible fixed 
assets to the straight-line method 
principally. As a result, depreciation 
expenses are expected to decrease by 
about 20 billion yen.
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億円（100million yen）

通期業績の推移（見通し）
Trend of FY results

FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009 FY2010e

Net Sales 15,267 16,205 16,812 14,443 11,482 13,000

Operating Income 1,182 1,366 1,975 1,540 867 1,600

Net Income 600 450 696 392 200 900

ROE 7.7% 5.1% 7.5% 4.7% 2.7% 11.9%

Operating Income/Net Sales 7.7% 8.4% 11.7% 10.7% 7.5% 12.3%
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設備投資・減価償却費・研究開発費
CAPEX / Depreciation / R&D

31

238 176 

1,243 

602 

1,030 

459 

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

FY2008 FY2009 FY2010e

201 221 

564 616 

578 522 

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

FY2008 FY2009 FY2010e

設備投資 CAPEX 減価償却費 Depreciation 

0 

100 

200 

300 

400 

500 

600 

700 

FY2008 FY2009 FY2010e

1,353

377

研究開発費 R&D 

化学
Chemicals

電子･ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ
Electronics & Display

その他
Others

ガラス
Glass

1,249

億円（100million yen）

2,521

1,367

450

1,500

1,200

500

※10/12月期より減価償却方法を主として定額法へ変更

※

※From FY2010, we will change the method of computing depreciation expenses to the straight-line method. 
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付属資料
Appendix
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事業セグメント別業績推移
Performance Trend by Business Segment

312
157 170 168 193

627 
523 571 602 642 

642 
656 

887 1,024 1,126 

1,495 

1,138 

1,306 
1,351 

1,454 

-223 -111 -132 -109 -136 

-1,000 

0 

1,000 

2,000 

3,000 

4,000 

08/4Q 09/1Q 09/2Q 09/3Q 09/4Q

2,853 2,802

26 -60

134

売上高 Sales 営業利益 Operating Income

化学 Chemicals電子･ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ Electronics & Display その他 OthersガラスGlass 消去 Elimination

億円（100million yen）

2,363

3,037
318

3,279 474

＊2008年12月期4Qならびに2009年12月期4Qの数値は、通期実績から1-3Q実績を差し引いたものを参考記載しています。
*For your reference, 4Q, FY2008  and 4Q, FY2009 subtract “9 months results from “FY results”.
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財務指標
Financial Index

03/12*1 04/12 05/12 06/12 07/12 08/12 09/12

売上高 Sales 億円
100 
Mil 
Yen

12,430 14,757 15,267 16,205 16,812 14,443 11,482

営業利益 Operating Income 億円
100 
Mil 
Yen

832 1,394 1,182 1,366 1,975 1,540 867

営業利益率
Operating Indome/
Net Sales

億円
100 
Mil 
Yen

6.7% 9.4% 7.7% 8.4% 11.7% 10.7% 7.5%

当期純利益 Net Income 億円
100 
Mil 
Yen

536 783 600 450 696 392 200

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）*2 Return on Equity ％ ％ 9.1% 11.8% 7.7% 5.1% 7.5% 4.7% 2.7%

総資産利益率（ＲＯＡ）*3 Return on Assets ％ ％ 4.6% 7.6% 6.0% 6.5% 9.3% 7.8% 4.8% 

自己資本比率 Equity Ratio ％ ％ 35% 37% 41% 42% 45% 40% 42%

D/E（有利子負債・純資産比率） Debt/Equity ratio 倍 times 0.78 0.64 0.56 0.58 0.52 0.77 0.74

営業CF/有利子負債
CF from Operating 
Activities/Interest-
bearing debt

倍 times 0.26 0.44 0.35 0.30 0.46 0.34 0.30

EBITDA*4 EBITDA 億円
100 
Mil 
Yen

1,831 2,720 2,409 2,625 3,322 2,893 2,234

*1 03/12は、決算日変更のため9ヶ月変則決算
Nine months of April 2003 through December 2003, respectively

*2自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）＝当期純利益/自己資本 ※
Return on Equity = Net Income / (Shareholders' Equity + Valuation and translation adjustments)※

*3総資産利益率（ ROA）＝営業利益/総資産※
Return on assets = Operating income / Total assets ※

*4 EBITDA（金利・税金・減価償却費控除前利益）= 営業利益＋減価償却費
Earnings before interest, tax, depreciation and amortization(EBITDA) = Operating income + depreciation

※期中平均
※Average of  beginning and ending balance
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Disclaimer

 This material is solely for information purposes and should not be construed as a

solicitation. Although this material (including the financial projections) has been

prepared using information we currently believe reliable, Asahi Glass does not

take responsibility for any errors and omissions pertaining to the inherent risks

and uncertainties of the material presented.

We ask that you exercise your own judgment in assessing this material. Asahi

Glass is not responsible for any losses that may arise from investment decisions

based on the forecasts and other numerical targets contained herein.

Copyright Asahi Glass Co., Ltd.

No duplication or distribution without prior consent of 

Asahi Glass Co., Ltd.
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www.agc.co.jp

〒100-8405
東京都千代田区有楽町一丁目１２番１号
新有楽町ビル
Shinyurakucho Bldg., 1-12-1 Yurakucho Chiyoda-ku,
Tokyo 100-8405 Japan

問合わせ先：広報・ＩＲ室
Contact :Corporate Communications & Investor Relations

E-mail  : investor-relations@agc.co.jp 
T E L   : +81-(0)3-3218-5096
F A X   : +81-(0)3-3201-5390


