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2013年12月期 通期決算より、

 国際的な比較可能性の向上
 グループ経営の効率化

を目的に、国際会計基準（IFRS）の適用を開始。

ただし、本資料は主に以下の基準で報告する。

 PL（セグメント別、地域別含む） ： 日本基準（J-GAAP）
 PL以外（BS、CF、その他指標） ： IFRS
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国際会計基準（IFRS）の適用
Adoption of International Financial Reporting Standards(IFRS)
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２０１３年１２月期 通期決算
Financial Results for FY2013
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１．業績のポイントと主要項目
Highlights of the Financial Results
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２０１３年通期業績の主要項目
Summary of the Financial Results

億円（100million yen）

FY2012 FY2013
通期

Full-Year
通期

Full-Year
増減

Change
% 増減

Change %

売上高 Net sales 11,900 13,200 +1,301 +10.9%

営業利益 Operating income 929 707 -222 -23.9%

経常利益 Ordinary income 866 631 -235 -27.1%

当期純利益 Net income 438 103 -335 -76.4%

売上高営業利益率 Operating profit margin 7.8% 5.4%

ROE* Return on equity* 5.0% 1.0%

為替レート（期中平均） JPY/USD 79.82 97.65
FOREX Average

JPY/EUR 102.63 129.68

原油 Crude Oil ＄/BBL (Dubai) 109.1 105.5

J-GAAP

* ROE（自己資本当期純利益率）＝当期純利益/自己資本（期中平均）
Return on equity = Net income / (Shareholders' equity (average) + Accumulated other comprehensive income(average)) 

5

*  2013年通期の数値は非監査です。
Results for full-year 2013 are unaudited.
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２０１３年通期業績のポイント
Highlights of the Financial Results

売上高 13,200億円 （前期比 1,301億円の増収）

営業利益 707億円 （前期比 222億円の減益）

電子関連製品の出荷増に加え、為替・新規連結の
影響で増収も、欧州建築用ガラス事業をはじめとする
製品価格下落により減益

エネルギー価格の上昇により損益が圧迫

J-GAAP
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*  2013年通期の数値は非監査です。
Results for full-year 2013 are unaudited.
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連結損益計算書
Consolidated Statement of Income 億円（100million yen）

4Q 通期 (Full-Year)

FY2012 FY2013 増減 Change FY2012 FY2013 増減 Change

売上高
Net Sales

3,124 3,481 +357*
(+11.4%) 11,900 13,200 +1,301*

(+10.9%)

営業利益
Operating income

191 178 -13*
(-7.0%) 929 707 -222*

(-23.9%)
営業外損益
Non-Operating income (Losses)

-41 -28 -63 -76
金融収支
Interest & Dividend

3 3 -16 -11
持分法損益
Equity in earnings of 
unconsolidated companies

1 3 13 8

その他
Others

-44 -34 -60 -73

経常利益
Ordinary income

150 150 -1
(-0.4%) 866 631 -235

(-27.1%)
特別損益
Extraordinary gains (losses)

-127 -100 -177 -265

税引前利益
Income before tax

23 50 +27
(+116.1%) 690 367 -323

(-46.9%)
法人税等
Income taxes

24 92 212 234
少数株主損益
Minority interest in earnings (losses) of  
consolidated subsidiaries

9 11 40 29

当期純利益
Net income

-11 -54 -43
(-) 438 103 -335

(-76.4%)
*  うち、為替差影響は、4Q 売上高 +377億円、営業利益 -4億円、2013年度通期売上高 +1,378億円、営業利益 –8億円

Foreign exchange fluctuation resulted in +37.7 billion yen in Net sales and –0.4 billion yen in Operating income in 4Q, 
and +137.8 billion yen in Net sales and -0.8 billion yen in Operating income in FY2013.

J-GAAP

7
* 2013年4Qならびに通期の数値は非監査です。 Results for 4Q and full-year 2013 are unaudited.
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売値
Selling Price 原燃材料価格

Purchase Price
Fuels/Raw Materials

コスト
その他

Cost Reduction
/Others

販売数量
品種構成

Sales Volume/Quantity,
Product Mix

+183

億円（100million yen）

FY2013FY2012

-463

営業利益増減要因分析(FY2013 vs. FY2012)
Variance Analysis on Operating Income (FY2013 vs. FY2012)

929

-118

+177 707

前期比 222 億円減益
¥ 22.2 bn down from last year

J-GAAP

* 2013年通期の数値は非監査です。
Results for full-year 2013 are unaudited.
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売値
Selling Price

原燃材料価格
Purchase Price

Fuels/Raw Materials

コスト
その他

Cost Reduction
/Others

販売数量
品種構成

Sales Volume/Quantity,
Product Mix

+29

-40

178

前年同期比 13 億円減益
¥ 1.3 bn down from same period last year

4Q.FY20134Q.FY2012

-93

+90

営業利益増減要因分析(4Q.FY2013 vs. 4Q.FY2012)
Variance Analysis on Operating Income (4Q.FY2013 vs. 4Q.FY2012)

191

億円（100million yen）

J-GAAP

* 2013年4Qの数値は非監査です。
Results for 4Q of 2013 are unaudited.
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売値
Selling Price 原燃材料価格

Purchase Price
Fuels/Raw Materials

コスト
その他

Cost Reduction
/Others

販売数量
品種構成

Sales Volume/Quantity,
Product Mix

+30

-11

178

4Q.FY20133Q.FY2013

-36
+5

営業利益増減要因分析(4Q.FY2013 vs. 3Q.FY2013)
Variance Analysis on Operating Income (4Q.FY2013 vs. 3Q.FY2013)

189

前四半期比 12 億円減益
¥ 1.2 bn down from last quarter

億円（100million yen）

J-GAAP

* 2013年4Qの数値は非監査です。
Results for 4Q of 2013 are unaudited.
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２０１３年通期業績の主要項目
Summary of the Financial Results

11

億円（100million yen）

* ROE（自己資本当期純利益率）＝親会社の所有者に帰属する当期純利益/親会社の所有者に帰属する持分合計（期中平均）
Return on Equity = Profit for the year attributable to owners of the parent / Total equity attributable to owners of the parent (average) 

FY2012 FY2013
通期

Full-Year
通期

Full-Year
増減

Change
% 増減

Change %

売上高 Net sales 11,900 13,200 +1,301 +10.9%

営業利益 Operating profit 1,018 799 -219 -21.5%

税引前利益 Profit before tax 750 444 -306 -40.8%

親会社の所有者に
帰属する当期純利益

Profit for the year 
attributable to owners of 
the parent

484 161 -323 -66.7%

売上高営業利益率 Operating profit margin 8.6% 6.1%

ROE* Return on equity* 5.8% 1.6%

為替レート（期中平均） JPY/USD 79.82 97.65
FOREX Average

JPY/EUR 102.63 129.68

原油 Crude Oil ＄/BBL (Dubai) 109.1 105.5

IFRS
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連結純損益計算書
Consolidated Statement of Profit or Loss

億円（100million yen）

12

通期 (Full-Year)
FY2012 FY2013 増減 Change

売上高
Net sales

11,900 13,200 +1,301*
(+10.9%)

営業利益
Operating profit

1,018 799 -219*
(-21.5%)

その他収支
Other income (expenses)

-227 -341

事業利益
Business profit

790 458 -332
(-42.0%)

金融収支
Finance income (costs)

-40 -15

税引前利益
Profit before tax

750 444 -306
(-40.8%)

法人税等
Income tax expenses

225 254

当期純利益
Profit for the year

525 190 -335
(-63.8%)

親会社の所有者に
帰属する当期純利益
Profit for the year attributable to owners of the 
parent

484 161 -323
(-66.7%)

非支配持分に
帰属する当期純利益
Profit for the year attributable to non-controlling 
interests 

41 29

＊ うち、為替差影響は、2013年度通期売上高 1,378億円、営業利益 -9億円
Foreign exchange fluctuation resulted in 137.8 billion yen in Net sales and -0.9 billion yen in Operating profit in FY2013.

IFRS
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Impact of adoption of IFRS(Operating profit)

13

のれん
償却停止
Amortization of 

Goodwill

持分法による
投資利益

Share of the profit of 
associates accounted for 
using the equity method

その他
Others

退職給付関係
Post-

employment benefits

+57

億円（100million yen）

FY2013
IFRS

FY2013
J-GAAP

+20
+10

+5 799

707

～
～

0

*  2013年通期の日本基準の数値は非監査です。
Results for full-year 2013 under J-GAAP are unaudited.
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連結財政状態計算書
Consolidated Statement of Financial Position

2012/12 2013/12 増減 2012/12 2013/12 増減

Dec. 31, 2012 Dec. 31, 2013 Change Dec. 31, 2012 Dec. 31, 2013 Change

資産の部 Assets 19,164 21,206 +2,042 負債の部 Liabilities 9,556 9,755 +198

流動資産 Current assets 6,389 6,822 +433 営業債務 Trade payables 1,189 1,356 +167
現金及び預金
同等物

Cash and cash equivalents 1,338 1,326 -12 有利子負債 Interest-bearing debt 5,386 5,750 +364

営業債権 Trade receivables 2,444 2,609 +165 その他 Other liabilities 2,981 2,649 -332

棚卸資産 Inventories 2,080 2,366 +286 資本の部 Equity 9,607 11,451 +1,844

その他 Other current assets 526 520 -6
親会社の所有者に
帰属する持分合計

Total equity attributable 
to owners of the parent 9,083 10,872 +1,789

非流動資産 Non-current assets 12,775 14,385 +1,609 資本金 Share capital 909 909 -
有形固定 ・
無形資産及び
のれん

Property, plant and 
equipment, Goodwill and 
Intangible assets

10,124 11,222 +1,098 資本剰余金 Capital surplus 1,004 1,007 +2

金融資産 Financial assets 2,116 2,824 +707 利益剰余金 Retained earnings 6,554 6,417 -137

その他 Other non-current assets 535 339 -196 自己株式 Treasury stock -301 -299 +2
その他の資本の
構成要素

Other components of 
equity 917 2,838 +1,922

非支配持分 Non-controlling interests 524 579 +55

資産合計 Total Assets 19,164 21,206 +2,042*
負債及び資本
合計

Total Liabilities and 
Equity 19,164 21,206 +2,042*

億円（100million yen）

＊ うち、為替差影響は、+2,013億円
+201.3 billion yen due to foreign exchange fluctuation.

IFRS
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連結キャッシュフロー
Consolidated Statement of Cash Flows 億円（100million yen）

15

通期 (Full-Year)

FY2012 FY2013
営業活動によるキャッシュ・フロー (a)
Cash flows from operating activities (a) 1,702 1,674

税引前利益
Profit before tax 750 444
減価償却費及び償却費
Depreciation and amortization expense 1,179 1,358
運転資金増減
Increase (decrease) in working capital 62 70
その他
Others -289 -198

投資活動によるキャッシュ・フロー (b)
Cash flows from investing activities (b) -1,586 -1,460

固定資産取得
Purchase of property, plant and equipment and intangible assets -1,560 -1,485
その他
Others -27 25

フリー・キャッシュ・フロー (a)+(b)
Free cash flow (a)+(b) 115 214
財務活動によるキャッシュ・フロー
Cash flows from financing activities -41 -336

有利子負債の増減
Changes in interest-bearing debt 274 17
支払配当
Dividends paid -301 -300
その他
Others -14 -53

現金等に係る換算差額
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 88 110
現金等の増加額
Net increase(decrease) in cash and cash equivalents 163 -12

IFRS
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連結持分変動計算書
Consolidated Statement of Changes in Equity

親会社の所有者に帰属する持分
Equity attributable to owners of the parent

合計
Total

非支配
持分

Non-controlling 
interests

資本合計
Total equity資本金

Share capital

資本
剰余金

Capital surplus

利益
剰余金
Retained 
Earnings

自己株式
Treasury 
Shares

その他の
資本の

構成要素
Other 

components of 
equity

期首残高
Balance as of Jan. 1 
2013

909 1,004 6,554 -301 917 9,083 524 9,607

当期変動額 Changes in equity - +2 -137 +2 +1,922 +1,789 +55 +1,844

親会社の所有者に

帰属する当期純利益

Profit for the year 
attributable to owners 
of the parent

- - +161 - - +161 +29 +190

その他の包括利益
Other comprehensive 
income

- - - - +1,924 +1,924 +43 +1,968

配当 Dividends - - -300 - - -300 -5 -306

その他 Others - +2 +2 +2 -3 +4 -12 -8

期末残高
Balance as of Dec. 31 
2013

909 1,007 6,417 -299 2,838 10,872 579 11,451

億円（100million yen）

16

IFRS



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 17

設備投資・減価償却費等
CAPEX, Depreciation & Others 億円（100million yen）

FY2012 FY2013
通期

Full-Year
通期

Full-Year

設備投資額 CAPEX 1,553 1,385
ガラス Glass 584 738
電子 Electronics 626 434
化学品 Chemicals 329 207
セラミックス・その他 Ceramics/Other 15 5

減価償却費 Depreciation 1,179 1,358
ガラス Glass 425 485
電子 Electronics 565 666
化学品 Chemicals 179 194
セラミックス・その他 Ceramics/Other 12 15
消去 Elimination -2 -2

研究開発費 R&D 471 469

2012/12 2013/12
Dec. 31, 2012 Dec. 31, 2013

有利子負債残高 Interest-bearing debts 5,386 5,750
Ｄ/Ｅ比率 D/E ratio 0.56 0.50

IFRS
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２．セグメント別・地域別の状況
Information by Business and Geographic Segment

19
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ガラス セグメント（１）
Glass Business Segment(1)

20

億円（100million yen）

四半期推移
Performance Trend

＊（）内数字は前年同期比

売上高
Sales

営業利益
Operating income

FY2012 FY2013 FY2012 FY2013

4Q 1,470 1,781
（+312）

-33 -44
（-11）

通期
Full-Year

5,646 6,673
（+1,027）

-40 -170
（-130）

売上高の内訳
Breakdown of Sales

小計
Sub total

日本・アジア
Japan & Asia

アメリカ
Americas

ヨーロッパ
Europe

消去
Elimination

ガラス
Glass

4Q 1,781 851 227 739 -36

通期
Full-Year

6,673 3,214 892 2,745 -178

板ガラス
（建築用、ソーラー）
Flat Glass : 
Architectural & Solar  

4Q 1,003 430 93 503 -23

通期
Full-Year

3,677 1,585 372 1,852 -131

自動車用ガラス
Automotive Glass

4Q 779 422 134 237 -13

通期
Full-Year

2,996 1,629 521 893 -46

（） shows change from FY2012.

863 823
923 929

1,003

607
711

751 756
779

-33

-62

-43

-21

-44

-80
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自動車用ｶﾞﾗｽ

板ｶﾞﾗｽ
O.P.

J-GAAP

* 2013年4Qならびに通期の数値は非監査です。
Results for 4Q and full-year 2013 are unaudited.
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ガラス セグメント（２）
Glass Business Segment(2)

【通期 前年対比】

〔建築用ガラス〕

日本・アジア ：出荷は堅調

アメリカ ：出荷は緩やかに回復

ヨーロッパ ：出荷低迷、価格も前期と比べ低水準

〔自動車用ガラス〕

日本は自動車生産台数が減少し、当社出荷も減少

欧州は自動車生産台数は低迷も、当社出荷は堅調

アジア、北米の出荷は堅調

〔ソーラー用ガラス〕

競争環境の激化により出荷は減少
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電子 セグメント（１）
Electronics Business Segment(1)

億円（100million yen）

四半期推移
Performance Trend

＊（）内数字は前年同期比

売上高の内訳
Breakdown of Sales

ディスプレイ Display

4Q 672
通期
Full-Year 2,882

電子部材 Electronic Materials

4Q 176
通期
Full-Year 578

売上高
Sales

営業利益
Operating income

FY2012 FY2013 FY2012 FY2013

4Q 926 848
（-79）

201 160
（-41）

通期
Full-Year

3,441 3,460
（+19）

813 707
（-106）

（） shows change from FY2012.

763 743 755
712

672

163
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176

201 193 183
171

160

0

200

400

600

800

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

4Q.12 1Q.13 2Q.13 3Q.13 4Q.13

電子部材

ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ

O.P.

J-GAAP

* 2013年4Qならびに通期の数値は非監査です。
Results for 4Q and full-year 2013 are unaudited.
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電子 セグメント（２）
Electronics Business Segment(2)

【通期 前年対比】

〔ディスプレイ〕

TFT-LCD用ガラス基板、ディスプレイ用特殊ガラスの
出荷は増加

〔電子部材〕

半導体関連製品、オプトエレクトロニクス用部材の
出荷は増加
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化学品 セグメント（１）
Chemicals Business Segment(1) 億円（100million yen）

四半期推移
Performance Trend

売上高の内訳
Breakdown of Sales

クロールアルカリ・ウレタン
Chlor-alkali & Urethane

4Q 536
通期
Full-Year 1,960

フッ素化学・スペシャリティ
Fluorochemicals & Specialty Chemicals

4Q 287
通期
Full-Year 1,044

消去
Elimination

4Q -23
通期
Full-Year -97

＊（）内数字は前年同期比

売上高
Sales

営業利益
Operating income

FY2012 FY2013 FY2012 FY2013

4Q 657 800
（+143）

19 54
（+35）

通期
Full-Year

2,573 2,907
（+334）

145 161
（+15）

* 消去は含まない
excluding Elimination

（） shows change from FY2012.

J-GAAP

* 2013年4Qならびに通期の数値は非監査です。
Results for 4Q and full-year 2013 are unaudited.
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化学品 セグメント（２）
Chemicals Business Segment(2)

【通期 前年対比】

〔クロールアルカリ・ウレタン〕

 アジアでの出荷が堅調に推移

〔フッ素化学・スペシャリティ〕

 医農薬中間体・原体やフッ素樹脂の出荷が堅調に推移



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd.

億円（100million yen）
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セグメント別業績 前年同期比較
YoY Performance Comparison by Business Segment

J-GAAP

4Q 通期 (Full-Year)

売上高 Sales FY2012 FY2013 増減 Change FY2012 FY2013 増減 Change

ガラス Glass 1,470 1,781 +312 5,646 6,673 +1,027

電子 Electronics 926 848 -79 3,441 3,460 +19

化学品 Chemicals 657 800 +143 2,573 2,907 +334

セラミックス・その他 Ceramics/Other 219 215 -4 870 786 -84

消去 Elimination -147 -163 -16 -630 -625 +5

全社計 Consolidated total 3,124 3,481 +357 11,900 13,200 +1,301

営業利益 Operating income FY2012 FY2013 増減 Change FY2012 FY2013 増減 Change

ガラス Glass -33 -44 -11 -40 -170 -130

電子 Electronics 201 160 -41 813 707 -106

化学品 Chemicals 19 54 +35 145 161 +15

セラミックス・その他 Ceramics/Other 7 5 -1 15 11 -4

消去 Elimination -2 2 +4 -4 -1 +3

全社計 Consolidated total 191 178 -13 929 707 -222

* 2013年4Qならびに通期の数値は非監査です。
Results for 4Q and full-year 2013 are unaudited.

* 「セラミックス・その他」の区分は、従前の「その他」の区分名称を変更したものです。
The category “Other,” used until the previous year, was renamed “Ceramics / Other” in 2013.
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セグメント別業績 前四半期比較
Quarterly Performance Comparison by Business Segment

億円（100million yen）

J-GAAP

売上高 Sales 3Q.FY2013 4Q.FY2013 増減
Change

% 増減
Change %

ガラス Glass 1,685 1,781 +97 +5.7%

電子 Electronics 872 848 -24 -2.7%

化学品 Chemicals 724 800 +76 +10.4%

セラミックス・その他 Ceramics/Other 193 215 +22 +11.4%

消去 Elimination -139 -163 -24 -

全社計 Consolidated total 3,334 3,481 +147 +4.4%

営業利益 Operating income 3Q.FY2013 4Q.FY2013 増減
Change

% 増減
Change %

ガラス Glass -21 -44 -23 -

電子 Electronics 171 160 -10 -6.0%

化学品 Chemicals 35 54 +18 +52.0%

セラミックス・その他 Ceramics/Other 4 5 +2 +41.1%

消去 Elimination 0 2 +2 -

全社計 Consolidated total 189 178 -12 -6.1%

* 2013年4Qの数値は非監査です。
Results for 4Q of 2013 are unaudited.

* 「セラミックス・その他」の区分は、従前の「その他」の区分名称を変更したものです。
The category “Other,” used until the previous year, was renamed “Ceramics / Other” in 2013.
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億円（100million yen）
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地域別業績 前年同期比較
YoY Performance Comparison by Geographic Segment 

J-GAAP

4Q 通期 (Full-Year)

売上高 Sales FY2012 FY2013 増減 Change FY2012 FY2013 増減 Change

日本・アジア Japan & Asia 2,396 2,511 +115 9,111 9,569 +458

アメリカ Americas 198 281 +83 836 1,118 +282

ヨーロッパ Europe 611 779 +168 2,290 2,914 +624

消去 Elimination -81 -89 -9 -337 -400 -63

全社計 Consolidated total 3,124 3,481 +357 11,900 13,200 +1,301

営業利益 Operating income FY2012 FY2013 増減 Change FY2012 FY2013 増減 Change

日本・アジア Japan & Asia 315 319 +5 1,339 1,257 -82

アメリカ Americas -10 -39 -29 -37 -93 -55

ヨーロッパ Europe -24 -13 +10 -54 -122 -68

消去 Elimination -2 -6 -4 -3 -7 -4

地域共通費用 Cross-regional 
common expenses -89 -84 +5 -316 -328 -12

全社計 Consolidated total 191 178 -13 929 707 -222

* 2013年4Qならびに通期の数値は非監査です。
Results for 4Q and full-year 2013 are unaudited.
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地域別業績 前四半期比較
Quarterly Performance Comparison by Geographic Segment

29

億円（100million yen）

J-GAAP

営業利益 Operating income 3Q.FY2013 4Q.FY2013 増減
Change

% 増減
Change %

日本・アジア Japan & Asia 322 319 -2 -0.7%

アメリカ Americas -19 -39 -20 -

ヨーロッパ Europe -25 -13 +12 -

消去 Elimination 1 -6 -7 -

地域共通費用 Cross-regional common 
expenses -90 -84 +6 -

全社計 Consolidated total 189 178 -12 -6.1%

売上高 Sales 3Q.FY2013 4Q.FY2013 増減
Change

% 増減
Change %

日本・アジア Japan & Asia 2,407 2,511 +104 +4.3%

アメリカ Americas 290 281 -9 -3.2%

ヨーロッパ Europe 738 779 +40 +5.5%

消去 Elimination -100 -89 +11 -

全社計 Consolidated total 3,334 3,481 +147 +4.4%

* 2013年4Qの数値は非監査です。
Results for 4Q of 2013 are unaudited.
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為替換算・連結範囲変更の影響（前期比較）
The Impact of FOREX and Change in the Scope of Consolidation(Compared with FY2012)

億円（100million yen）

* 全社計には、その他、および消去の数値が含まれる為、各セグメントの合計とは一致しない
The sum of the segment amounts may not equal the amount of consolidated total, because it includes the amount of Other Segment and elimination.

区分
全社計* ガラス 電子 化学品

Consolidated total* Glass Electronics Chemicals

Segment
売上高

営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

売上高
営業
利益

Sales
Operating
income

Sales
Operating
income

Sales
Operating
income

Sales
Operating
income

FY2013 13,200 707 6,673 -170 3,460 707 2,907 161

前年同期比
Change vs. FY2012

+1,301 -222 +1,027 -130 +19 -106 +334 +15

[以下影響を除く前年同期比]
Change like-for-like vs. FY2012

-259 -196 -123 -92 -115 -106 +75 +3

為替換算の影響
Impact of FOREX

+1,378 -8 +1,018 -22 +119 +4 +225 +10

連結範囲変更の影響
Impact of Change in the Scope 
of Consolidation

+182 -18 +132 -16 +15 -4 +34 +3

J-GAAP

* 2013年通期の数値は非監査です。
Results for full-year 2013 are unaudited.
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２０１４年通期業績の見通し
Outlook for FY2014
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為替レート（期中平均）
JPY/USD 97.65 110.0

FOREX Average
JPY/EUR 129.68 150.0

原油 Crude Oil ＄/BBL (Dubai) 105.5 100.0

２０１４年主要項目見通し
FY2014 Forecast

32

FY2013 FY2014 見通し
FY2014 Forecast

上期
First Half

通期
Full-Year

上期
First Half

通期
Full-Year 増減

Change
% 増減
Change %

売上高 Net sales 6,385 13,200 7,000 14,000 +800 +6.1%

営業利益 Operating profit 386 799 300 750 -49 -6.1%
【参考】
営業利益（日本基準）

[Reference]
Operating profit
（J-GAAP）

- (707) - (700) (-7) (-1.0%)

税引前利益 Profit before tax - 444 - 400 -44 -9.9%
親会社の所有者に
帰属する当期純利益

Profit for the year 
attributable to 
owners of the parent - 161 - 200 +39 +23.9%

一株当たり配当金
Dividend 
(Yen/Share) 18 18

億円（100million yen）

売上高営業利益率
Operating profit 
margin 6.1% 5.4%

ROE*2 Return on 
equity*2 1.6% 1.8%

*2 ROE（自己資本当期純利益率）＝親会社の所有者に帰属する当期純利益/親会社の所有者に帰属する持分合計（期中平均）
FY2014 ForecastのROEは、FY2013末時点の親会社の所有者に帰属する持分合計を使用
Return on equity = Profit for the year attributable to owners of the parent / Total equity attributable to owners of the parent (average) 
ROE of FY2014 Forecast is calculated by using the Total equity attributable to owners of the parent as of Dec.31, 2013.

*3 2014年度の前提
Assumption for FY2014

IFRS

*3

*3

*3
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*1

*1 2013年上期の数値は非監査です
Results for first half 2013 are unaudited.
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２０１４年通期業績見通しのポイント（1）
Business Outlook for FY2014 (1)

〔ガラス〕

建築用ガラス

日本・アジア : 出荷は堅調に推移

アメリカ : 出荷は堅調に推移

ヨーロッパ : 引き続き出荷が低迷する懸念あるも、

構造改革施策による業績改善を見込む

自動車用ガラス

新興市場での堅調な需要が牽引し出荷は増加

ソーラー用ガラス

厳しい競争環境を受け、事業規模縮小を進める予定
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２０１４年通期業績見通しのポイント（2）
Business Outlook for FY2014 (2)

〔電子〕

TFT-LCD用ガラス基板、ディスプレイ用特殊ガラスの
出荷は通期では堅調

PDP関連製品は需要縮小の影響を受ける

電子部材の出荷は堅調に推移

〔化学品〕

アジアのクロール・アルカリ製品、フッ素関連製品の
出荷は堅調に推移
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1,358

研究開発費 R&D 

化学品
Chemicals

電子
Electronics 

セラミックス・その他
Ceramics/Other

ガラス
Glass

億円（100million yen）

1,179

471

1,385 1,400

450

1,741

1,400

469

* 実績はM&Aを含む
Actual results include M&As.

* *

IFRS



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd. 36

参考資料
Reference
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IFRS変更による主な影響（資産、負債及び資本）
Impact of adoption of IFRS(Assets, Liabilities and Equity)

37

億円（100million yen）

2013/12
Dec. 31, 2013

日本基準
J-GAAP

IFRS
差異

Change

資産 Assets 21,197 21,206 +10

流動資産 Current assets 6,952 6,822 -131 繰延税金（非流動へ振替）▲129

非流動資産 Non-current assets 14,244 14,385 +140
繰延税金（流動から振替および負債と
相殺）＋87

のれん（非償却）＋59

負債及び資本 Liabilities and Equity 21,197 21,206 +10

流動負債 Current liabilities 4,579 4,480 -99 繰延税金（非流動へ振替）▲71

非流動負債
Non-current 
liabilities 5,099 5,275 +176 退職給付にかかる負債＋220

資本 Equity 11,518 11,451 -67

利益剰余金▲1,648
為替換算調整勘定（初度適用時の
利益剰余金への全額振替）＋1,830

退職給付にかかる負債再測定（OCI）▲259

* 日本基準の数値は非監査です。
Results under J-GAAP are unaudited.
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億円（100million yen）
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セグメント別業績
Performance by Business Segment

売上高 Sales
FY2012 FY2013

通期
Full-Year

1Q 2Q 3Q 4Q 通期
Full-Year

ガラス Glass 5,646 1,534 1,674 1,685 1,781 6,673

電子 Electronics 3,441 849 891 872 848 3,460

化学品 Chemicals 2,573 666 716 724 800 2,907

セラミックス・その他 Ceramics/Other 870 153 224 193 215 786

消去 Elimination -630 -139 -184 -139 -163 -625

全社計 Consolidated total 11,900 3,064 3,321 3,334 3,481 13,200

営業利益 Operating profit
FY2012 FY2013

通期
Full-Year

1Q 2Q 3Q 4Q 通期
Full-Year

ガラス Glass -7 -53 -31 -14 -33 -131

電子 Electronics 844 201 191 180 170 741

化学品 Chemicals 168 38 40 42 57 177

セラミックス・その他 Ceramics/Others 17 -3 6 4 5 12

消去 Elimination -5 -5 2 0 2 -1

全社計 Consolidated total 1,018 178 208 212 202 799

IFRS

* 2013年各四半期の数値は非監査です。
Results for each quarter of 2013 are unaudited.
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億円（100million yen）
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地域別業績
Performance by Geographic Segment

売上高 Sales
FY2012 FY2013

通期
Full-Year

1Q 2Q 3Q 4Q 通期
Full-Year

日本・アジア Japan & Asia 9,111 2,250 2,402 2,407 2,511 9,569

アメリカ Americas 836 262 285 290 281 1,118

ヨーロッパ Europe 2,290 653 743 738 779 2,914

消去 Elimination -337 -102 -109 -100 -89 -400

全社計 Consolidated total 11,900 3,064 3,321 3,334 3,481 13,200

営業利益 Operating profit
FY2012 FY2013

通期
Full-Year

1Q 2Q 3Q 4Q 通期
Full-Year

日本・アジア Japan & Asia 1,407 319 334 335 339 1,327

アメリカ Americas -45 -19 -21 -23 -41 -103

ヨーロッパ Europe -41 -47 -31 -17 -12 -106

消去 Elimination -4 -1 -4 3 -5 -7

地域共通費用 Cross-regional 
common expenses -300 -74 -72 -86 -80 -312

全社計 Consolidated total 1,018 178 208 212 202 799

IFRS

* 2013年各四半期の数値は非監査です。
Results for each quarter of 2013 are unaudited.



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd.

付属資料
Appendix

40



All Rights Reserved, Copyright(C)旭硝子株式会社 Asahi Glass Co., Ltd.

FY2007 FY2008 FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2012 FY2013
FY2014

Forecast

売上高 Net sales                                                16,812 14,443 11,482 12,889 12,147 11,900 11,900 13,200 14,000

営業利益 Operating profit 1,975 1,540 867 2,292 1,657 929 1,018 799 750

親会社の所有者に帰属する当期純利益 Profit for 

the year attributable to owners of the parent 
696 392 200 1,232 953 438 484 161 200

営業利益率 Operating profit margin 11.7% 10.7% 7.5% 17.8% 13.6% 7.8% 8.6% 6.1% 5.4%

一株当たり配当金 Cash dividends per share (yen) ¥20 ¥24 ¥16 ¥26 ¥26 ¥26 ¥26 ¥18 ¥18
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億円（100million yen）

通期業績の推移
Changes in Financial Results

J-GAAP IFRS

* 日本基準では、当期純利益を表示しています。
Net income in J-GAAP.

＊

＊
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財務指標
Financial Index

J-GAAP

07/12 08/12 09/12 10/12 11/12 12/12

自己資本当期純利益率(ROE)
*1

Return on equity
*1

％ 7.5% 4.7% 2.7% 15.8% 11.8% 5.0%

総資産営業利益率(ROA)
*2

Return on assets
*2

％ 9.3% 7.8% 4.8% 12.9% 9.6% 5.2%

自己資本比率 Equity ratio ％ 45% 40% 42% 46% 48% 50%

D/E（有利子負債・純資産比率） Debt/Equity ratio
倍

times 0.52 0.77 0.74 0.60 0.57 0.54

営業CF/有利子負債
CF from Operating 
Activities/Interest-bearing debt

倍
times 0.46 0.34 0.30 0.56 0.31 0.31

一株当たり当期純利益（EPS) Earnings per share
円

Yen 59.35 33.53 17.12 105.52 81.90 37.88

EBITDA
*3

EBITDA
*3

億円
100mil Yen 2,555 2,199 1,873 3,084 2,594 1,928

*1 【J-GAAP】当期純利益/自己資本（期中平均） Net Income / (Shareholders' Equity (average) + Accumulated other comprehensive income (average)) 
【 I F R S 】親会社の所有者に帰属する当期純利益/親会社の所有者に帰属する持分合計（期中平均） Profit for the year attributable to owners of the parent / Total equity attributable to owners of the parent (average)

*2 営業利益/総資産 （期中平均） Return on assets = Operating profit / Total assets (average)

*3 EBITDA（支払利息・税金・減価償却費控除前利益）＝税引前利益＋減価償却費＋支払利息
Earnings before interest, tax, depreciation and amortization(EBITDA) = Profit before tax + Depreciation + Interest expenses

為替レート
Exchange rates

FY2012 FY2013
FY2014e

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

円/ドル JPY/USD
期中平均 Average 79.28 80.20 78.62 81.17 92.42 98.76 98.95 100.46

110.0
*4

期末 At quarter end 82.19 79.31 77.60 86.58 94.05 98.59 97.75 105.39

円/ユーロ JPY/EUR
期中平均 Average 103.99 102.91 98.36 105.25 122.04 128.95 131.05 136.69

150.0
*4

期末 At quarter end 109.80 98.74 100.24 114.71 120.73 128.53 131.87 145.05

*4 2014年度の前提
Assumption for FY2014

IFRS

12/12 13/12

5.8% 1.6%

5.6% 4.0%

47% 51%

0.56 0.50

0.32 0.29

41.90 13.97

2,000 1,866
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２０１３年 主要発表事項
Major Press Release in FY2013

43

発表日 内容

2月21日 大型Dragontrail®の化学強化設備を国内に新設

3月11日 最先端の電極形成技術開発を進めるTriton Microtechnologies Inc.へ投資

5月9日 東南アジア地域での事業拡大を目指し、地域統括拠点をシンガポールに新設

5月14日 世界最高の超低熱収縮ディスプレイ用ガラス基板「AN Wizus™」を販売開始

5月20日 ディスプレイをくっきり鮮やかにする光学接合用樹脂付カバーガラスを市場に投入

6月6日 世界初のガラス製ベンチルーフがＦＩＦＡコンフェデレーションズカップにて実現

6月6日 高機能フッ素樹脂フィルム「アフレックス®」を使用したブラジルのサッカースタジアムが完成

8月6日 インドネシアで苛性ソーダおよび塩ビの生産能力を大幅増強

10月10日 中国蘇州市の生産子会社に自動車用ガラス第３工場を新設

10月18日 ブラジル新工場での商業生産を開始

10月22日 米国皮膚がん財団の認証を自動車の窓ガラスで取得

11月6日 塩ビ事業会社を買収してベトナム市場に初進出

11月12日 メキシコに自動車用ガラスの生産拠点を新設
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予測に関する注意事項

本資料は情報の提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧誘す

るものではありません。本資料（業績計画を含む）は、現時点で入手可能な信

頼できる情報に基づいて当社が作成したものでありますが、リスクや不確実

性を含んでおり、当社はその正確性・完全性に関する責任を負いません。

 ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願いいたします。本資料に記載され

ている見通しや目標数値等に全面的に依存して投資判断を下すことによって

生じ得るいかなる損失に関しても、当社は責任を負いません。

この資料の著作権は旭硝子株式会社に帰属します。
いかなる理由によっても、当社に許可無く資料を複製・配布することを禁じます。
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